I.
FELSOTARKANY KOZSEG ONKORMANYZATA
2020. EVI GAZDALKODASANAK
ALTALANOS ERTEKELESE

A 2020. évi koltségvetés 650,88 millio Ft bevételi és kiadasi f66sszeggel, mikodési hiany nélkil készilt.
A koltségvetési egyensuly biztositasahoz 52,7 millié Ft el6z6 évi maradvany igénybevételére kerilt sor a
tervezéskor.

A bevételi és kiadasi el6iranyzat f66sszege az év soran 56,48 millié Ft-tal novekedett 707,36 millié
Ft-ra. A bevételek teljesitése 708,69 millié Ft, a bevételi f66sszeghez viszonyitva 1,33 millio Ft
tobbletbevétel tapasztalhato. A kiadasok teljesitése 608,77 millié Ft, mely a kiadasi f66sszeghez
viszonyitva 98,59 millié Ft-tal mutat alacsonyabb értéket. A bevételek és a kiadasok éves teljesitési adata
alapjan a 2020. évi maradvany 99,92 milli6 Ft.

Altalanos jellemz6k a 2020. évi gazdalkodasrol

e Az onkormanyzat pénziigyi helyzete stabil volt, a bevételekbdl és a maradvany 6sszegekbdl
folyamatosan biztositottuk az intézmények és az Onkormanyzati feladatok finanszirozasat. A
2020. évre rendelkezésre all6 hitelkeret nem kertlt felhasznalasra a mikodés soran. A 2020. évi
stabil pénziigyi helyzethez nagymértékben hozzajarult a bevételek teljestilése, a takarékos
gazdalkodas és a tartalékképzés. Az 6nkormanyzat atmenetileg szabad pénzeszkozeit hozam
elérése érdekében év kézben folyamatosan kamatozo elszamolasi szamlan kilonitette el.

e Az eredményes gazdalkodas és a likviditas biztositasa érdekében egész évben kiemelt figyelmet

forditottunk az adébevételek alakulasara.
Az éves teljesitési adatok azt mutatjak, hogy a helyi adobevételek a kedvezétlen jarvanyhelyzet
ellenére kedvezéen alakultak, valamennyi adénemnél igy is tObbletteljesitést értiink el. Az
adobevétel meghatirozo részét kitevé ipartzési adobol szarmazé bevétel kimagasloan alakult. Az
ipartzési adoval 6sszefiiged adderd-képesség el6z6 évhez képest novekedett, az 1 f6re jutd Gsszeg
45.691 Ft/f6.

o Koltségvetésinkben szintén meghatarozoé jelent6ségt a kozponti kéltségvetési kapesolatainkbol
szarmazé tamogatasok Osszege. A tamogatasok igénylését, az elszamolasokat koriltekintéen,
dokumentaltan allitottuk  6ssze. A 2019. évi elszamolasbol szarmazéd  visszafizetési
kotelezettségiinknek eleget tettiink.

e Kiemelt figyelmet forditottunk a telepiilés fejlesztésére elnyert palyazataink eredményes, hatékony
megvalositasara, elszamolasara. A beruhazasi és  felgjitasi feladatokhoz  szikséges
forraskiegészitéseket a koltségvetésben biztositottuk. Beruhazasokra, feldjitasokra egylttesen
127.815 e Ft-ot fizettink ki az év folyaman.

e Az Onkormanyzat 2020-ban is az el6z6 évekhez hasonldéan 4 koltségvetési szerv iranyitasat
végezte. Az intézmények szakmai feladatellatasa koltségvetési szempontbdl zavartalan volt. 2020.
december 31-vel a Fels6tarkanyi Mivel6dési Haz szint meg jogutdd nélkil. A kézmivel6dési
feladatok ellatasara megalapitottuk a Bitkk Szintér Nonprofit Kft-t.

o A koltségvetési szerveknél és az 6nkormanyzatnal foglalkoztatottak 2020. januar 1-11étszamkerete

62 £6 volt. A 2020. december 31-i létszamkeret 57 £6, mig a 2020. évi atlagos statisztikai [étszam
60 f6.

e A gazdalkodassal kapcsolatos havi és negyedéves adatszolgaltatasi kotelezettségnek az
intézmények, az 6nkormanyzat hataridében eleget tettek.

e Fv végén az intézményfinanszirozasok Gsszegét atvezettiik az intézmények szamlaira, igy alul-
vagy tulfinanszirozassal a beszamol6 készitésekor nem kellett szamolnunk.
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Az 6nkormanyzati vagyon alakulasanak f6bb mutatéi

e Az Onkormanyzat Gsszesitett mérlegf66sszege 2019-r61 2020-ra 33,61 millié Ft-tal, 2.437, 80
millié Ft-ra névekedett.

e A nemzeti vagyonba tartozé befektetett eszk6z6k értéke 2.185,72 milli6 Ft.

e A pénzeszkozok év végi allomanya 102,34 milli6 Ft.

e A sajat t6ke Osszege 2.236,41 milli6 Ft.

A zarszamadas adatai azt mutatjak, hogy biztonsagos, eredményes gazdalkodast folytattunk 2020-ban,
ami biztositotta az 6nkormanyzat koltségvetésének folyamatos egyensulyat.
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II.
FELSOTARKANY KOLTSEGVETESI BEVETELEINEK ES KIADASAINAK EVES
TELJESITESE

A koltségvetési mérleg alapjan megallapithatd, hogy a koltségvetési bevételek — finanszirozasi bevételek
nélkil — 100,22 %-os teljesitést mutatnak, ugyanakkor a koltségvetési kiadasokat 87,15 %-os pénztgyi
teljesitéssel zartuk.

A f6bb bevételi és kiadasi forrasok eléiranyzathoz viszonyitott éves teljesitését a beszamold 12. melléklete
mutatja be. A melléklet jol szemlélteti, hogy mind a bevételi mind a kiadasi forrasok teljesitésének aranya
az €l6z6 évhez hasonléan alakult.

Az Onkormanyzati feladatellatas 2020. évi elbiranyzatainak és teljesitésének részletes elemzése a
beszamol6 1-3. mellékletei, kimutatasai alapjan az alabbiakban 6sszegezhet6:

1. Onkormanyzati koltségvetési szervek
Bevételek

A koltségvetési szervek bevételeinek 6sszege 35,38 millié Ft, az eredeti el6iranyzatként tervezett Gsszeg
24,29 millié Ft volt. A bevételek 11,78 millié Ft mikodési bevételekbdl, 10,89 millié Ft allamhaztartison
belilrél kapott mikoédési céla tamogatasokbdl és 12,71 millio Ft 2019. évi maradvanybodl all. Az
intézményeknél a modositott elbiranyzathoz képest bevételelmaradas nem mutatkozik, a bevételek
teljesitése 100%-0s. Az intézmények mikodési bevételein beliil a Felsétarkanyi Szocialis és Gyermekjoléti
intézmény mukodési bevétele a kimagaslo, 9,1 millié Ft, mely az 6sszes mtkodési bevétel 77,4%-a.
Allamhéztartason beliilt6l kapott timogatasként jelenik meg a Kozés Onkormanyzati Hivatalnal
egyuttmikodési megallapodas alapjan 3 millié Ft 6sszegben Noszvaj kézség hozzajarulasa valamint a
Fels6tarkanyi Mtvel6dési Haz palyazaton elnyert 6sszegei 7,77 millié Ft 6sszegben.

Kiadasok

Az intézményi kiadasok teljesitésének az 6sszege 249,71 millié Ft. A médositott elbiranyzathoz képest
95,20%-o0s felhasznalas tapasztalhaté. A koltségvetési szervek kiadasai féleg mukodési célaak,
felhalmozasi célra kifizettet Osszegek nem jelentések. A mikodési kiadasokon belil a személyi
juttatasokkal Gsszefiiged kiadasok aranya a magas, 88,38%. A dologi kiadasok aranya 10,32%, egyéb
muikodési céla kiadasoké 0,9%, a beruhdzasi kiadasoké pedig 0,4%.

2. Onkormanyzati feladatellatas bevételei
Sajat bevételek

Kozhatalmi bevételként helyi adokbodl szarmazé bevételeket mutatunk ki. Az adobevételek valamennyi
adonemben meghaladtak a tervezett elSiranyzatot, Gsszességében 103,78 % a pénziigyi teljesités, el6z6
évhez képest 6,6 millié Ft-tal tobb adébevétel teljesiilt.

Az onkormanyzati adébevételeken beltil a helyi ipartizési adé 94%, a vagyoni tipusu épitményadoé a
helyi adobevételek 4%-at teszi ki, mig a beszedett idegenforgalmi adé az adobevételek 2%-at adta.

Az épitményadobdl szarmazo bevétel az eredetileg tervezett 9 millié Ft-os eléiranyzathoz kozel teljestilt,
117 e Ft tobblet teljesités tapasztalhato.
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A sajat bevételeken és a helyl adobevételeken beliil is az ipartizési adé kiemelkedd, meghatarozo
szerepe tovabbra is fennall, {gy nagysaga okan alapvetSen befolyasolta az adoébevételek teljestilését. Az
eredeti kéltségvetésben tervezett 205 millié Ft-hoz képest 227,8 milli6 Ft folyt be az ad6z6ktdl, a jelentds
tobbletbevételbdl év végére 8 millio Ft lett.

Gépjarmtiadd bevételt 2019. évrdl athuzéddan mutatunk ki csekély 6sszegben, 2020. évre vonatkozoan
kormanyzati intézkedések alapjan bevételt nem szamoltunk el. A kozponti koltségvetést megilletd
bevételként az év soran kozel 31 millié Ft-ot utaltunk tovabb.

Idegenforgalmi adébevételként 4,5 millié Ft teljesilt, az eredetileg tervezett 14 millié Ft-hoz képest a
jarvanyhelyzeti kormanyzati dontések hatasara jelents csokkenés tapasztalhat6 ezen a jogcimen. A kiesé
adobevételt igényléseink alapjan az allam 7,4 milli6 Ft-tal tamogatta december 31-ig. 2020. évre
vonatkozéan még igényelt taimogatasunk 6sszege 2 millié Ft lesz.

Egyéb kézhatalmi bevételként potlék, birsag és egyéb bevételek szerepelnek a koltségvetésben 843 e Ft
értékben.

A hatralék és koveteléskezelés fontos részét képezi az adoigazgatasi munkanak. Nagy figyelmet
forditunk a nyilvantartott adétartozasok Osszegeinek a csokkentésére, a fizetési fegyelem betartdsara.
Részben ennek is kdszonhetd az addbevételek magas teljesitési szintje.

A miik6dési bevételek modositott elbiranyzata 37,1 millié Ft, az el6iranyzatbdl az év soran 29,5 millio
Ft folyt be, a pénzigyi teljesités 79,4 %.

Mikodési bevételként jelenik meg a beszamoloban szolgaltatasok (bérleti dij, sirhely hasznalat, eskivé)
ellenértékeként 5,3 milli6 Ft, kozvetitett szolgaltatasként 5,8 millié Ft, tulajdonosi bevételként (vizikézmu
vagyon bérleti dfja) 3,2 millié Ft, gyermekétkeztetés téritési dijaként 9,6 millié Ft, kiszamlazott altalanos
forgalmi adoként 5,3 millié Ft, kamatbevételként 0,26 milli6 Ft.

A koltségvetésben felhalmozasi bevétel nem volt tervezve, az évsoran 119 e Ft targyi eszkoz
értékesitésbdl szarmazo bevétel realizalédott.

Helyi 6nkormanyzatok tamogatasai

Fels6tarkany Kézség Onkormanyzata 4ltalanos miikodésének és agazati feladatainak timogatasara 2020.
évben 215,7 milli6 Ft tamogatasban részestlt, egyéb kiegészité tamogatasként pedig 11,7 millié6 Ft
tamogatas érkezett.

A miikédés altalanos tamogatasaként 79,4 millié Ft, bérkompenzacié potelbiranyzataként 0,4 millié
Ft teljestlt, igy az altalanos tamogatas tényleges 0sszege 79,8 millié Ft volt.

Koznevelési feladatokra — 6voda fenntartasara - a kozponti koltségvetés 91,6 millié Ft-ot biztositott
2020. évre.

A szocialis- és gyermekjoléti feladatok ellatasahoz, a gyermekétkeztetéshez, a bolcsGdei
ellatashoz és a szocialis agazati potlékhoz egytittesen 37,4 millié Ft-tal jarult hozza éves szinten a
kozponti koltségvetés.

Kézmiivel6désre 6 millio Ft-ot hagytak jova és utaltak at az 6nkormanyzat részére. A kulturalis
lletménypotlék évkozi poteldiranyzata 0,9 millié Ft-ot tett ki.

Egyéb miikodési célu kiegészité koézponti tamogatast kaptunk a 2019. évi elszamolas alapjan 1,1
millié6 Ft-ot, szocialis tlzifa vasarlasra 1,9 millié Ft-ot, valamint idegenforgalmi adé tamogatasara 7,4
millié Ft-ot.
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Egyéb felhalmozasi céla kiegészitd tamogatast utalt a kézponti kéltségvetés vis maior helyreallitasi
munkdkhoz 1,3 millié Ft 6sszegben.

Tamogatasok allamhaztartason beliilr6l és atvett pénzeszkozok

Allamhéztartason beliilr6l érkez6 taimogatasok és atvett pénzeszk6zok médositott elGiranyzata 67,6 millié
Ft, a pénzigyi teljesités 100%-os tekintettel arra, hogy a tényleges felhasznalashoz igazitottuk az
el6iranyzatokat.

A teljesitésbdl 33,9 % miikodési céla 66,1 % pedig felhalmozasi céli tamogatasokbol szarmazo bevétel.

Az eurdpai unios forrasboél érkez6 miikodési célu tamogatasok 2,4 millié Ft teljesitést mutatnak. Egyéb
forrasbol érkezé tamogatasként mutatunk ki 14 millié Ft-ot védénéi szolgalat tamogatasara, 3,5 millié
Ft-ot kozfoglalkoztatas tamogatasara, 0,5 millié Ft-ot didkmunkara, 0,6 millié Ft-ot Magyar Falu
palyazattokkal 6sszefiigeé dologi kiadasokra, és 1,7 millié Ft-ot a Fels6tarkanyi Mavel6dési Haz jogutod
nélkili megszinése miatt.

Felhalmozasi céli eurdpai unids forrasbol érkezé tamogatasként a beszamoldban 9,3 millié Ft szerepel,
mely a korabbi években megvaldsitott palyazatok elszamolasa alapjan realizalodott.

Felhalmozasi céla egyéb forrasbol szarmazéd bevételként Magyar Falu palyazatokra (fogaszati kezel
egység beszerzésre, temetdi infrastruktira fejlesztésre, 6vodai sportterem, tornaszoba fejlesztésre) év
végén megkapott tamogatasi el6legek szerepelnek 35,4 millié Ft 6sszegben.

Finanszirozasi bevételek

A 2020. évi koltségvetésben 59,6 millié Ft finanszirozasi bevétel kertilt megtervezésre, ebbdl 52,7 millié
Ft el6z6 évi maradvany igénybevétel. A modositott elbiranyzat és teljesités is 106,2 millié Ft, melybdl 10
millié Ft a Magyar Allamkincstar altal 2021. évre megelSlegezett timogatas, 96,2 millié Ft pedig az el6z6
évi maradvany igénybevétele.

3. Onkormanyzati feladatellatas kiadasai
Miikodési kiadasok

Az 6nkormanyzati feladatok mikodési kiadasaira tervezett eliranyzat 2020-ban 180,9 millié Ft-rél 149,8
milli6 Ft-ra csokkent. Az éves teljesités 141,8 millié Ft, mely 94,61%-os felhasznalast jelent,
alacsonyabbat, mint az el6z6 évben.

Az 6nkormanyzati feladatok mikodési koltségvetésének feladatok szerinti tételes teljesitését a beszamolo
2.melléklete mutatja be. A mikodési kiadasokon belil a kozségiizemeltetés kiadasai 138,6 millié Ft-ot, a
szocialis juttatasok 3,2 millié6 Ft-ot tesznek ki. A kozségiizemeltetésen belil jelents az 6nkormanyzati
igazgatas kiadasa 41,3 millié Ft értékben, a kozségiizemeltetés, kozvilagitas kiadasa 39,9 millié Ft
értékben, a védéndi ellatas 13 millié Ft, a gyermekétkeztetéssel Osszefliged kiadasok teljesitése 34,1 millié
Ft.

Szocialis juttatasok, segélyek kiadasain beldl 1,5 millié Ft teleptilési tamogatasként, 1,2 millié Ft szocialis
tizifa vasarlasként, 0,5 millié Ft pedig koztemetésként és egyéb természetbeni juttatasként jelenik meg a
beszamoléban.

Beruhazasi, felajitasi kiadasok

A koltségvetésben a beruhazasi kiadasok eredeti el6iranyzata 20,8 millié Ft volt, mely az év végére 73,8
millié Ft-ra emelkedett. A beruhazasok eléiranyzat felhasznalasa 50,13%-o0s, 37 millié Ft. Az el6iranyzat



6. oldal

emelkedésb6l Magyar Falu programbol (fogaszati kezel6 egység beszerzésre, temetdi infrastruktira
fejlesztésre, 6vodai sportterem, tornaszoba fejlesztésre) elnyert, de fel nem hasznalt tamogatasi el6legek
Osszege 35,4 milli6 Ft.

A beruhazasi kiadasokra eléiranyzott 6sszegeket és azok feladatonkénti felhasznaldsat a beszamolo6 18.
melléklete tartalmazza tételesen.

Az év soran Magyar Falu palyazat keretében 12,1 millié Ft kozterileti eszkozfejlesztés, 5 millié Ft
értékben pedig o6vodai eszkozbeszerzés valosult meg. Korabbi évben elnyert kozosségi terek
fejlesztésének palyazatan belil 4,4 millié Ft az eszkozfejlesztés értéke.

Egyéb, nem tamogatasbol megvaldsult (tobbek kozott utcabutor, informatikai eszkozok, térfigyeld
kamerak beszerzése, gazdasagi tarsasag alapitasa) beruhazasok teljesitése 15,5 milli6 Ft.

A koltségvetésben a felujitasi kiadasok eredeti eléiranyzata 73 millié Ft volt, mely az év végére 102,9
milli6 Ft-ra emelkedett. A feldjitasok eléiranyzat felhasznalasa 88,20%-os, 90,8 millié Ft.

A felyjitasi kiadasokra elSiranyzott Gsszegeket és azok feladatonkénti felhasznalasat a beszamold 18.
melléklete tartalmazza tételesen.

Magyar Falu palyazat keretén belil elkészilt a Rakoczi ut feljitdsa, részben tamogatasi forrasbol
jardafeljitas valosult meg, valamint befejeztiik a kozosségl terek fejlesztésére elnyert palyazat
kozteriletfejlesztését is.

Atadott pénzeszkozok és tiamogatasértéki kiadasok

Az atadott pénzeszk6zok és tamogatasértékd kiadasok 2020. évi eredeti eliranyzata 95 millié Ft volt,
mely az év végére 79,4 milli6 Ft-ra csokkent.

Az onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok részére 67,6 millié Ft mikodési célu pénzeszkozt
adtunk at.

A sport, civil és egyéb szervezetek timogatasanak eredeti el6iranyzata 23,6 millié Ft-r6l 11,9 millié Ft-ra
csokkent az év folyaman. A timogatasra felhasznalt 6sszeg 11,6 milli6 Ft.

Koélcsonok nyujtasa

Kolesonnyujtas elbiranyzata a koltségvetésben 0,3 millié Ft, melybdl az év soran nem tortént felhasznalas.
Tartalékok

A tartalékok el6iranyzata 2,3 millié Ft-r6l 17,8 millié Ft-ra emelkedett az év végére.

Finanszirozasi kiadasok

A finanszirozasi kiaddsok médositott eléiranyzata 17,6 millié Ft, a felhasznalas 7,6 millié Ft a 2020. évre
megelblegezett tamogatas visszafizetése Osszegében. A fel nem hasznalt eléiranyzat a 2021. évre
megel6legezett 10 millié Ft allami tamogatas.

Koltségvetési befizetések

Az onkormanyzatnak a 2019. évi koézponti tamogatasok elszamolasabol 6sszesen 2,7 millio Ft
visszafizetési kotelezettsége keletkezett, melynek teljes egészében eleget tettlink.

I11.
A GAZDALKODAS JOVOBEN VARHATO KOCKAZATALI,
SZUKSEGES INTEZKEDESEK
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A gazdalkodas jov6beni alakulasat a kovetkezd kockazati tényezék befolyasoljak:

e A kormanyzati intézkedések hatasara kiesé gépjarmtiado, helyi ipartizési adé valamint a gazdasagi
visszaesés okozta ipartzési- és idegenforgalmi adébevételkiesések kezelése a koltségvetésben, a
mukodési bevételek tervezett Gsszegeinek realizalasa a gazdalkodas soran,

e Az adderé-képesség novekedésének hatasa a kézponti tamogatasok nagysagara,

e A szolidaritasi hozzajarulas fizetési kotelezettség kezelése az 6nkormanyzatnal,

e A minimalbér és a garantalt bérminimum valtoztatasanak koltségvetésre gyakorolt hatasa,
forrasbiztositas,

o Az épitbipari arak, a tervezéi dijak alakulasa a fejlesztések tekintetében,

e Az onkormanyzati cégek mikodéképességének megbrzése,

e Az elnyert palyazataink folytatdsa, a tervezett feladatok Osszehangolasa a rendelkezésre allo
forrasokkal, (k6z)beszerzések szabalyszert lebonyolitasa, a kivitelezések megfelel6 minéségben
torténé megvalodsitasa. Fontos feladat a szabalyos elszamolas a még nem folydsitott timogatasok
teljestilése érdekében.

A kockazatok csokkentését szolgalé intézkedéseink:

e Takarékossag, ésszerd koltséggazdalkodas az intézményhalézatban és az O6nkormanyzati
feladatellatasnal, tovabba az 6nkormanyzati tulajdont gazdasagi tasasagoknal,

e Az onkormanyzati tulajdond gazdasagi tarsasagoknal a szitkséges tulajdonosi dontések idébenti
meghozatala, illetve a cégek folyamatos ellenérzése, beszamoltatasa,

e Az 6nkormanyzati alrendszer mikodését segitendd egytittmiikodés a kormanyzati szervekkel,

e A befektetdi bizalom erdsitése, a gazdasagi szereplékkel vald egytittmikodés,

e A gazdalkodas évkozi, el6re nem vart problémainak kezelése tartalékképzéssel,

e A sajat bevételek, kiemelten a megmaradé adobevételek szintjének visszaallitasa a veszélyhelyzet
el6tti teljesitésre,

e A rendelkezésre all6 palyazati forrasok teljeskort felhasznalasa a teleptilés fejlédése érdekében,
az ezzel Osszefiiged feladatok koordinalasa, helyzetértékelése, esetleges kiegészité forrasok
biztositasa. Sokoldalu tajékoztatas nyujtasa,

e A vallalkozasok bovitését, letelepiilését szolgald teriiletek el6készitése.



8. oldal

IV.
OSSZEGZES

Az éves gazdalkodasi adatok alapjan megallapithaté, hogy a gazdalkodas mind az intézményeknél, mind
az Onkormanyzatnal igazodott a koltségvetésben biztositott keretekhez. A kiadasok kiemelt
el6iranyzatonként és Gsszesen is elSiranyzaton belili teljesitést mutatnak. A takarékossag mellett kiemelt
tigyelmet forditottunk a bevételi el6iranyzatok teljesitésére.

Osszességében elmondhaté, hogy a zavartalan mtikodéshez, a szakmai tevékenység megvalositisihoz a
pénzigyi feltételek folyamatosan biztositottak voltak 2020. évben.

Fels6tarkany, 2021. majus 18.

Szanto6si Rafael
polgarmester



